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Elektrik Ureticileri Dernegi

OVP'de buyume tahmini
asagl, enflasyon yukari

2025-2027 yih Orta Vadeli Plgn’da, buyiime hedefi asag) yonlii revize edilirken
enflasyon tahmini yukar ¢cekildi. Oniimiizdeki yil icin dolar kuru 42 TL olarak hesaplandi

Ekonominin ti¢ yillik yol harita- izleyen ikiyilda da sirasiyla yuzde I -m—lmenegaﬁfemene{ek- OVP'de aviklakler

s1 olarak nitelenen OVP'nin 2025-  175ve97 olarak tahmin edildi. Pla- E

2027 donemineiliskinbiiyiikliikkle- n:aciklayan Cumhurbaskam Yar- Hazine ve Maliye Bakar Simsek dezen- r il::]
riacikland:. Plandabiiyiime hedefi  dimasiYilmaz OVP ile dengelibir flasyonun bﬂy&mqn mgatﬂerliiepqeghi S— Lm' 45| 162 1M
2025icinyizde 4,5ten 4'ecekilir-  biiylime stratejisi ongoruldigini ancak bEnmggn ohgmuso){ed}l(nsa Kisibasigelic$) /15,551 17.028  18.99 20420
ken, izleyen ikiyil icin de sirasiy-  ifade ederek, “Bu dogrultuda bii- vadede onceligin dezenfiasyon oldugunu Biyime oran (%) 35| 40 45 S0
layiizde 4.0 ve 4.5 olarak tahmin  yiime oranlarmi optimize ederek belirten Simsek, “kabici dissiik enflasyon, ksolkoam(® | 93] 9 92| 88
edildi. 2024 sonu enflasyon bek- hem enflasyonla miicadeleyi siir- strduridebilir yuksek biyumenin oimazsa Iracat (mityar §) W4 7196 2961 3194
lentisi, TCMBninyiizde38lkorta diirecek hem de ekonomik biiyii- | olmands”dedi TOMB Bakani FathKazhan  Whalatimiyar®) | 365|269 3908|425
noktatahminimin 3.5 puanuzerm- meyidestekleyecegiz"dedi. da, OVPnin maleo cercevede dezenflasyon Caridenge/GSHOQ | 17| 20 -1.\'»! 4
de yiizde 415 olarak belirlenirken, ~ HUSEYINGOKCE-MEHMETKAYA'O6 | siveciyle uyumbs oldugunu kaydetti s nbinde ] e L B B

=

OVP; hedeflerehiste, gidisyolu | OVP:Hedefler ve gercekler
arakibulasin! ALAATTIN AKTAS/04 | BURCUAYDM GZUDOGRU/14

Son dort OVP'de 2024 yili icin belirlenen makro hedefler/tahminler

ESYH bitylmesi [%) CSYH biylkdagd (mityer §) Kigi bags gelir [5) Enflasyon (TOFE i sans; %) hracat (milyar $) Dolar kuru fy ort, TU)
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T /Giltepe: A7y extidimiz br tablodedl elTO/Avdagic-fs dinyasikefesimaledimand e I50/Bahenan: Enflasyon vebirime
tahminien Litas oDEK/Olpak: Hedeflerdelarevizyonlar makul. e MUSIADAsmak: Hedefler angoriietilrigiartracak .
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Elektrik Ureticileri Dernegi

OVP'DE ENFLASYON VE BUYUME HEDEFLERI REVIZE EDILDI

‘2025 daha iyi bir yil olacak’

HUSEVINGOKCE- Yeni OVP'de Hhem2024
MEHMETKAYA/ K AR yilsonu bityiime
tahmini,hem de 2025-
Orta Vadeli Programda, oncekiwh- 2027 déneminin énceki
min ufkundakibiiylime oranihe-  programlar tahmin
defleri 05 puan again gekildi 2025 ufkundaki kism 05
igin bitylime 4 olarak hedeflendi,  puan asag ¢ekildi.
Genel olarak dezenflasyon prog-  2025'te, 2024'e kiyasla
rami etkisiyle 2025'e daha diigik  daha yliksek bily iime

bir hedefolabilecefi yorumlan ya-
piliyordu. Diier yandan, enflasyon

ongorilirken, ihracat,
yatinm, istihdam say1s1,

2024 igin yiizde 40lann altinda  cari islemler acig
tutulmas hedefinin iistiinde yiiz- Ve talepte daha ileri
de 415 olamk tahmin edildi. 2025 hedefler belirlenmesi
icin iseoneekiprogramagoreyiizde  dikkat gekt,

2,5 puan artintlarak yizde 15.2'den
yizde 17,5% yitkseltddi. Cumhur-

2024-2026 ile 2025-2027 OVP temel bilylkliikleri,

I memur gl potihasina dkbat ek

bagkans Yarduncis Cevdet Yal- 2024/ ilk yer aldi§i 2022-2024 OVP'de 2024 tahminleri 20252021 OVP
moz‘im sunumunda, bityiime he- Py T I Ya evdet  danemiProgrammn temelamacy,
defleri hem 2024 yl sonu tahmi- 12024 P (20260 2027 Yimaz, gend olarak icretlerikony  enflasyonun kademeli olarak tek
ni, hem de 2025-2027 déneminin W kezhmin | 2024~ | OVP s gelier Cwm baelisevirel 5
Gnceki programlar tahmin ufkun- "';'v':) n:“ L2024 yapt, Yilmaz, politikalar aasi gigli  biayme potansiyelimizin
ki ki 0,5 puan agagh gekildi, ) OVF) | 2024 (P) PROGRAM | esgudim” mesaji vererek, “Para, dezenflasyon sireciyle uyumiu
202810, 2024 ckiyasladahayiiksek _Harcamelar Miyar TL 2.167,50 [11.089,00 | 1121310 e
GSYHYE ORAN T mallye ve gelider p sekilde y yapsal
bilyitme dngérillicken. ihracat, ya- | Sy 2 [ giliibir ekt Iiige d
unm, isihdamsay, cari iglemler | Goir(er Mityar TL 187330 | | saglanacak ve enflasyonla micadele  isthdam, Uretimve hracatin
agig ve talepte daha ileri hedefler | GSYHye oran gelirier % 92| Gncekkli bir alan olarak ele artirimas, saglanacak refah
belirlenmesidildcatgekti, Butge Dengesi (2% miyorT) |+ abnacakts™ dedi, artigyla gebrin toplumumuzun tim
2025-2027 dénemini kapsaynn | GSYHye oran ,
4 s % Cevdet Yimaz, OVP'nin kesimlerine daha adil bir gekilde
Orta Vadeli Program, Cumburbag- |-gov foediciyis temel hedefini de “2025-2027 dagitimaside” seklinde Gzetiedi.
han: Yardumein Cevdet Yalmaz ta- e o torho) an - Wilyar |
rafindan kamuoyunatanitiddi Top- ™ GsvH carl TL Milyar I
lanuyn.ckonomi yonetiminin afar- | Kigl BASI GSYH DOLAR mw“nnmcmwﬂeﬂm
Iiam olugturan tiim bakanlar da | ENFLASYON % —
kataldy Cari Agik Milyar Dolar Cewdet Yilmaz OVP nin enerjl tasarmufu yoluyl ithalat
| g::#:: gmm:_'n';lzl ! azaltiacak, tarmsal sulama
Biiylime 2025 icin yiizde 4 oldu, aincirlenvmls hacim biytme, yatnm ve istihdam yatinmlan hziandirlacak.
enflasyon tahminleri yilkseltildi endeksiyie bir bncekl yila amaglanninsardaginG
Beklenildijii gibi, OVP'de bilyiime | gore arty 1 | vurgularken, blydmenin Esnek ¢alisma vurguland:
hedefleri agaih gekildi, enflasyon | Inracat Milyar Dolar 255 3194 kaynaklanmi begeri sermayenin Cevaet Yilmaz toplantila onceki
hedefve tahminleri yiikseltildi, Di- [:.""" MEjar Dotar ! 0 {iLl 0| 4175| | guclendirimesi, yatmm, toplam donemierde de OVPlere ve
fer yandan, i l,;ﬂ*ww* Mityar § | m‘; '“3; ":‘; "::: faktorverimiiligi artig olarak plankara anan yeni nesil calisma

2025 igin yiizde 4 olarak belirlen-
mesi, daha i d

gl
istegi olarnk yorumland. Ekono-
mistlerden bazilan, dezenflasyon
strecinde daha sert Gnlemler ola-

= 'KUR TAHMINI YOK, SADECE HESAP YAPIYORUZ"

stralach, Bu alandald iy
rekabet gicl artig ve sGrdlrilebilic

bigimeri

diizenlemelerin yapilacagini

blyumeyi ydetti

gl Isglicine girigte

P
yaninda, gelir dagilimi, toplumsal

artinlacagini soyled. IsgOciinGn

bilecef yn dn olmas: gerektifiyak- | Cevdet Yilmaz: 5 yonelik yumu, iradi issizigin
logumindan horeketle, 2025tcki | "ENFLASYON HEDEFI MERKEZ - Omsuz ellerigeqiaide, - fre ghl cbmsuzluldar Oganize Tarm |0y g3 vy fayan Cevdet (ahismaya hazir ya da alsmaya
biiyiimenin yizde 3ler dolin- | BANKASILE UYUMLU" Oetefcponk idkicbiyone  bepestiecomintedioct sl |y, frsat engeli ragmen
da planlanmass gerektifi gorligii- P oplamkindski | o oecinden azami sekiide isaramayanian) azaitimast
‘nit vurguluyordu. Ote yandan, Cev- ® Biz bitn kurumlann bagmse politiasi ile makiye P"“"-ﬂ"". Pay ylzde 351en ylzde 45 glacak, yararlanimak stendigini kaydetti.  politikalannin uygulanacagim
det Yilmaz ile Huzineve MaliyeBa- | kararlamna saygiyiz. Vizde 415 Sqpiciiioh ook et etz Galypma ve Sonyal Gitvenlik belirtti, 2024t sikkkia
Kam Mehmet Simgek biyiimeve | obmkrevize ettigimiz enflasyon :?L: V"::::: g'::“:;’::ﬂf"‘ BakanVodatInkhan: “sanayide sektérel dniigiim™  wrgulanankredi poltiasinn
e ; ! . \ :
' mpeledider. | ardindan kol refah artig vebunun ISBASI EGITIM Sadt imar. giteok yprisedimestiedeg
zenflasyon programi ve 2024 gelig dic poltian; malie PROGRAMI DIJITALI DE w2
meleriyle uyumlu oldujtunu belirt- | poltkas veyapsal reformlardan ] dajpbrn. Son § ke dofrucn maloekonomik hedefierin edeceginin al Ceveet Yiimaz
ler olsgan batncal stratefmiz var, arg payi artrmaskigin Snacek KAPSAYACAK it i bir kez daha gizildi,
2025-2027 dénemini kapsayan | OVPningergevesi, yapisalreformlar  mIar atiyoruz. Verg) sstemini  OVP fiyat istikrarna odaklanrken, aralrt i kaydettig) Finansal
OrtaVadeliProgramda 2024enflas- | ve Merkez Bankasipara politiasi vauicdugs fave yik biiyd OVP'nin hedef sadelestiriimesi de kaydedidi
yon zded15ar dilds fle uyumlu oldugy ylestiiyoruz. Borsa hark neredeyse oy iy cenc, engell alanianndaki temel uygulama
Oneeki OVPdebuorn yikzde 334ii- sindy bitdn finansal enstrimanara Vergl oo s e dnemi, Hedefimizyeni | baslikarmi "Maleoekonomik “{retim tesvikleri siirecek”
zeyindeydi. Cevdet Yilmaz bu rovi- Enflasyonla bityime arasinda balattk. Verg! adaletine yonedk sler yaratarak uyum programlaryla Gostergeler ve Uygulama Aralar”  Uretim kesimini igiendiren
zenin Merkez Bankos nm tahmin ortave uzunvadede eliski yok. bthnalar ghzden gecidiecek, rantm L0 htyag olan nit ikl igcini baghgyla sundu. Cevdet yiimaz alanlara yonelik politika
aralndacldufunubelirt, Kasa vadede sikmntib gecici donemler verglendirimesi calgmalanna devam piyasaya hanriamaktrr, ISKUR, tarafindan 6zetlenen poltika gelistirildigini kaydeden Yilmaz,
Onceki OVP'de yiizde yiizde 15,2 olablli. Biyime, enfisyonks edeiegr. genglerin dijital dinyada yonelmek araglan sdyle: kapasiteninartinlacagin, talep
olarak belirlenen 2025 enflasyo- miscadeleden etk enebilir, Blylmeyi EnerjiBakan: istedikleri mesieklere yonelk Sanayide sektorel ddnlslim baskisinin azaltlacagini, bununda
nudaylizde 17,5 yikseltildi. 2026 belli oranda tutmay baganyoruz. Alpaslan Bayraktar: ishag egitim programlaryla dnemi ve ylksek katma degeri enflasyonist baskiyl azaltacagim
igin ise dnceden yiizde 85 olan he- Stratejimizin énemliunsuru, PETROL URETIMI politikalar hayata gegiriyor, Grinlere gegis yapilacak, AR- kaydetti, ilmaz, dis ticaret dengesi
def, ylizde 07 've yil P diy GUNLOK 200 BIN GE yatinmi artirdmas, yenilikgi kin OrOnve pazar cesitiendiriimesi
2024 biiyiime tahmini ylizde talebin on planagiktsg, yatinm VARILE CIKACAK Ticaret Bakam projelere destek verilmesi, ve etkin ticaret diplomasisi
4'ten ylizde 3,5 gekildi. Onceki Gretimin, ihracatin daha fazla destek o Omer Bolat: yesil doniim ve gevre dostu uygulanacagini belirtirken,
programda 2025 igin 4,5 olan tah- verdigi kompozisyonudur, m Enerjide disa bagmiig dosirmeye  HIZMET CARI DENGEYE Qretimin finansal B
min de yiizde 4'e indirildi. 2026 By icbir galgyoruz, enetjidel5 KATKIVI SURDDRECEK strdirGlebiir kakinma hedeflerini  Rhalat bagimiligin azaltma Kin
bityimesi de 0,5 puan indirilerek | adajet i yikk 1500 MW obin destekleyecek, Difital ddnisim Gretim tegvikininsGrecegini

yzde 4.5 olurken, 2027 ise ylizde
5 olarnk hedeflendi. 2024 sonun-

Enflasyonun distugl oramda
kalicx refah artiga da mimkiin. Yoksa

kurulu gk, nimizdeki 10 yikda
wlk S bin MW olacak. 2025 petrol

da milli m-!n.'in 1 lnlyo.n 331 n||‘l- buginki artig3 g yip 10k 200 bin varile i v el al_ll"l!ﬂk- Begeri ini kaydetti.
yar dolar, kigi bagma gelir de 15 bin gidiyor, Turkiye de 2001 yibndan bu gikacak. Dofalgaz dretimimiz 10 iibitvmads ki Aurval ol guclendiriimesi-yetenek gelisimine  Yatinm alaninda, yabanci dogrudan
550 dolar olarak belirlendi Onceki yana dalgah kur rejimi uygulansyor. milyon m3e, 2026'da ise 20 miyon 'r lab:“ — ""’"’ l.\rc yatoim yapdarak isglic G niteligi yatinmi dadestekleyecek, yatnm
OVP'dekisibag gelir 2024 s00un- | gzim kurde igh bir tahminveya m3eulagacak, : # 'W'*:"‘”‘ "':m: » artinacak, Kamu altyaps yatnmian — ortamin lyllestirimes, adalet
da12bin878dolardy hedefimizyok Ancak bir dokdman & S d":‘ f:‘““; e me feairicre etkinlestiriimesl, tanmda verimiiik  sisteminin etkinlig yaninda,
handyoruc. 1y bagmna geli, dolar anayive ; "5 artinlacak, OSB'ler ve kiigUk sanayl  rekabet¢i yatinmiar, yesl ve

Yonetilen ydnlendirilen fiyatlar geliivar, Beklentiesi €535 alvken, BokaniFatih Kacir: 28 Hizmet ihracat teleri artinlacak dijtal sekt orler. tedarik zincirine
hedefle uyumlu artinlacak L l-d:gcrkmmpnedrw. TESVIKTE KAPSAMLI DEGIgiKLIK  *™'% 0rdrerek carl dengenin baglantisi yapiacak. Enerj odaklanarak kiresel rekabete
OVPinengokmerakedilenkonu: | o ek hesap HAZIRLIG! ICINDEYiZ iylegmesine latia verecez yatnmian amiiacak, yerligazve  katimay sagjayacak politkatan
in*r:nld;n i defont o ¥ e yon politk b B s i Merkez Bankas Bagkam petrol Gretimleri etkin kulantacak,  one gikardl.
Flen Tyt mamarmincagma | A1 MderemBpushr s progamiokd Buprogamisree £ Karepan
iliskinbslimdi feiscaicokiporayoe o i DO V= “Gereksiz yatinmlar minimize edilecek”

Gegen yl yayimlanan OVPde | Hazine ve Maliye Bakam Tegvik steminde kapsamh degighlk  ONEMLI KISMI } e e
yonetilen ve yonlendirilen fiyat- Mehmet Simgek: hazirk kindeytz. Venmiigiartacak  HARCAMALARDAN GELIYOR Cevdet Yilmaz, Merkez Bankasi Yimaz, afetlere direnc i yapiiann
lann gegmig enflasyona endeksle- | panmN Yakagmicindeyiz. m “Makro ergeve acisndan dahi ekonomik aktrlerce 2025 finansmaninin kolaylagtirlacagini
medavramgnin azalnlmasina yar- VERGILENDIRILMESI Sermmes Ormv Rekami Iytlegmeye baktgimeda da bunun Igin “krit k" olarak nitelenen kamu akladt
f!m\cl olacak gekilde belirlenccefii DEVAMEDECEK Pealiiin Yimalkhi nemli bir kisminin harcama lardan maliyesi alaninda da stk
ifadeleriyeraliyordu. geldigini goriyoruz. Harcamalann baghidarni agikladi. Mall disipiine micadele ve denetimierin

BuOVPdeise"Yonetilenyénlen- |  m fiyat ktikran okmadan ORGANIZETARIMBOLGELERT o 0 o enonce uyulicagis6znd verenYimaz,  adalet lkesini saglamaya yGnelk
diril i i yOksek biydme SOIIIIII.ARICNECEI( yiizde 25'e. sonray(izde 24° inecek. kamu harcama etkinbgl icinreform  oldugunu belirten Cevdet Yimaz,
yon tahmin ve hedefleriyle uyum- sagjanamaz. Kalici refah artig igin W Tarmda plank Gretim, sozlegmel Dolaystyla makro gergeve olarak yapiacagini, harcama etkinligi KIT reformu, sosyal g iventik alani
Tu artridacak” bu konu- utlaka enfl tek haneye Gretim, iglenmeyen arazikerin degerlendiridiginde programin, saglanacagin, gereksiz . maliyesini
dadaha kesin ifadeler kullandmasy indirip fiyat istikranm saghmabyiz. Gretime kazandinimas: gibl yapisal dezenflasyon sdreciyle uyumiu minimize edilecegi agginin il
dikkatgekti Kisa vadeli dezenflasyonun biyime  donisime devam edilecek, Lojisti,  oldugunu degeriendiriyoruz” kontrol akinda tutulacam belitti.  oidugunu anfatu.

 “Koresel biyimenin ve kiiresel
ticaretin oldukga durgun oldugu bir
ortamda dahihem ihracatimzda

destekenecek, dijital altyapi
gelistirilecek, dijital beceriler

kaydetti. Ayrca hizmet ihracati
Igin rekabetiningaclendiriimesini
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Viisir lle ortak
enerji acilim

Tiirkiye ile Misir arasinda imzalanan mutabakat zapt ile iki (ilke elektrik, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, dogal gaz, hidrojen ve niikleer enerji bashklarinda ortak
calismalar yiiriitecek. Gelistirilecek ortakliklarla, Tiirk sirketlerinin Misir'daki petrol
arama ve Uretim sahalarinda da aktif rol oynamasi bekleniyor.

Tiirkiye artik Orta

Asya, Kafkasya,
Dogu Akdeniz ve Kuzey
Afrika’ya kadar biiyiik
bir enerji diplomasisi
alanina sahip. Son
olarak ise Misir ile enerji
alaninda mutabakat
zaptiimzalandi.
Mutabakat zapti
ile iki tilke elektrik,
yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi,
hidrojen ve niikleer
enerji baghklannda is
birligini giiclendirecek,
bu alanlarda ortak
projeler gelistirilecek.

is BIRLIGI
BOLGEDE ISTIKRAR
SAGLAYACAK
Dogu Akdeniz’de
en uzun kiyi seritlerine
sahip tilkeler olan
Misir ve Tiirkiye’nin
is birligi ile iki
devlet hak ettikleri
biiyiiklikte deniz
yetki alanina ve enerji
kaynaklarma sahip
olabilecek. Tiirkiye

ile Misir, aralannda
gelistirecekleri ig
birligi sayesinde Dogu

Akdeniz ve diinya enerji

piyasasinda etkili gii¢
olacak. Dogu Akdeniz,
zengin hidrokarbon
kaynaklanyla stratejik
bir 6neme sahip.
Tiirkiye ve Misir
arasindaki enerji
kaynaklarina yonelik
is birligi, bolgede
glvenlik ve istikrann
saglanmasina katkida
bulunacak. Enerji
kaynaklarmin kesfi,
¢ikarilmasi ve dagitim
konularinda ortaya
cikanlacak ortak
inisiyatifler, Dogu
Akdeniz'de bariscil ve
istikrarh bir ortamin
olusmasina katki
saglayacak.

YENILENEBILIRDE

KAZAN-KAZAN

Misir, 2040 yihna
kadar tiikettigi
enerjisinin yuzde
60’n1n venilenebilir

enerjiden kargilanmasi
icin caligiyor. Misir,
riizgdr ve giines enerjisi
kaynaklar agisindan
zenginken, bu alanda
kullanilan teknoloji
agisindan da ucuz bir
tilke. Ikili mutabakat
kapsaminda, Tiirkiye
Misir'in ytizde 60
hedefine ulagmasi igin
teknik acidan destek
saglarken, Misir’dan
ucuz yenilenebilir enerji
teknolojisi alabilir.
Enerji teknolojilerinde
bélgesel bir giice
déniigen Tiirkiye, bu
anlamda da Misir'in
radarinda. Misir’in bu
alanda Tiirkiye’den
enerji teknolojilerini
ithal edebilecegi
belirtiliyor.

TRANSIT ULKE

KONUMU

GUCLENWOR

Iki tilke arasindaki
bir diger is birligi
alammmn ise dogal gaz
olmasi bekleniyor.

Misir'da kesfedilen

gaz yataklan Misir'
Dogu Akdeniz enerji
jeopolitiginin bir
oyuncusu haline getirdi.
Misir'in LNG ihracatinin
yuzde 22’si Tlirkiye’ye
yapihyor. Ttrkiye

ise enerji hub'1 olma
hedefi kapsaminda LNG
depolama kapasitesini
artirmaya calistyor.
Misir'in tam kapasite
kullamilmayan iki LNG
terminali bulunuyor.
2025 ve sonrasi icin
Tiirkiye uzun vadeli
LNG sozlegmesi
yapabilir. Ote yandan
Arap Dogal Gaz Boru
Hatt1 Projesi ile Tiirkiye
dogal gazda transit tilke
roliinii gtiglendirebilir.
Bu hat ile Misir gazin,
Urdiin, Liitbnan ve
Suriye
tzerinden
Tiirkiye’ye
buradan da
Avrupa’ya
ulastirabilir.
B ANKARA

MERVE SAFA
AKINTURK
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&2 akeneriji
;/«/

~ Surdurulebilirli
Is Sureclerinin Mer

FORTUNE

k, Akenerjrnin
kezinde Yer Aliyor

Akenerji'nin 2025 yilina yonelik sturdirulebilirlik stratejilerini dncelikle yenilenebilir
enerji kapasitesini artirmak olarak ifade eden Akenerji Genel Muduru Serhan Genger;
“Enerji verimliligi projelerine devam etmek, cevresel etkileri minimize etmek, kadin
istihdamini desteklemek ve galisan deneyimini daha da gelistirmek diger hedefler

arasinda” diyor.

Sirket adina 2023 yili iiretim,
yatirim, ciro, net satiglar, karlihk
acisindan genel bir performans
degerlendirmesi yapar misiniz?
Ayrica hangi yapisal reformlar
gindemdeydi?
Elektrik dretimi iginde bdyameyi
belirleyen ana etmen Thrkiye'nin
ekonomik biyime performansina
bagl olarak sanayinin elektrik ta-
lebinde gergeklesen artistir. 2023
y/linda sanayinin elektrik taiebin-
de dnemli bir artis olmamakla bir-
likte piyasa dinamiklerine uygun
stratejilerle santrallerimizi verimli
bir sekilde yanettik ve Gretimimizi
bir éncekl yila gore yuzde 7.6 ora-
ninda artird k. Nakit yaratimina
yonelik goglo perfarmansimizia
2023 yilinda 23.7 milyar lira satig
geliri, 2.8 milyar lira FAVOK ve
S milyar lira net kar elde ettik.
Ayrica vadesi gelen kredi geri
ademelerimizin yam sira; 2024
yilinda vadesi dolacak 35 milyon
dolariik kredi geri ddememizi de
2023 yilinda yaparak dolar bazh
borgluluk durumumuzu son yilla-
rin en disuk seviyesine indirdik.
Yzpisal reformlar kapsamindaysa diji-
tallesme ve otomasyon sdreglerine agirhk
verdik. Enerji piyasasindaki dinamiklere
hizl uyum saglamak amaciyla operasyonel
verimiiligi artiracak adimiar attik. Kurumsal
yonetim ve risk yonetimi alanlarinda da
ilerleme kaydettik.

Yenilenehilir enerji ve enerji verimliligi
kapsaminda tesis kurulumlarimzla ilgili
son adimlar neler oldu? Enerji servisleri

kenerji Genel Middrd
Serhan Gencer

hizmetlerinde nasil bir katma deder
sagladimz?

Yenilenebilir enerjinin kurulu kapasitemiz
icindeki payimi artirmays hedefliyoruz.
2008 yilindan bu yana kademeli olarak
devreye aldiimiz riizgar ve hidroelektrik
santrallerimiz ile toplamda 320 MW'lik
yenilenehilir enerji kapasitesine ulastik.
Uygun olan sahalarda yardimei kapasite
saflayacak glnes enerjisi [GES) kurulum-
lar yapacagiz.

Halihazirdz hibrit tesisler ite ilgili
yayinlanan mevzuat gergevesinde
Erzin DGKCS ve Burg Bendi HES
gibi meveut santral alanlarimiz-
da gerceklestirebilecegimiz GES
projelerinin fizibilite caligmalarina
odaklandik. Kapasite kiralama ig
modeliile islettigimiz Konya SER
Biyokatlie Santrali igin aldigimiz 8.1
MW GES yardimei kaynak kapasi-
tesinin montajim kisa sire Gnce
tamamiadik. Kabul iglemleri devam
ediyor. Bu yil iginde bu hibrit tesisi
devreye almayi planiyoruz.

Ote yandan Balikesir'in Bandir-
ma ilgesindeki 2B.2 MW lik Ayyildiz
Rizgar Santralimiz igin 6.2 MW'lik
llave kapasite artigiizni alarak top-
lam 34.4 MW'| ik lisanslama yaptik.
llave kapasite yatinmina yonelik
fizibilite calismalarnimiz devam edi-
yor. Ayrica proje gelistirme ve yati-
nm hazirhk galigmalanmizin devam
ettigi Kemah Hidroelektrik Santrali
[HES] projemiz énceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor. Erzincan'da yer
alan ve Torkiye'nin pompaj depola-
ma kabiliyetine szhip en onemli ve
en boyuok barajli HES lerinden biri
olan bu proje tamamlandiginda, 198 MW'lik
kurulu gicdyle yilda ortalama S60 GWh
elektrik Ureterek Tarkiye nin yenilenehilir
kaynaklardan enerji Gretim kapasitesine
onemli bir katki saglayacak.

Uriin ve portfay gesitliliginiz hakkinda
bilgi verir misiniz? Risk yonetim strate-
jiniz hangi somut adimlarla ilerliyor?
Risk yonetimi stratejimiz kepsaminda hem
kaynak hem de codgrafi agidan cesitiendiril-
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misg bir dretim portfoyline szhibiz. Karbon
salimi dusik kaynaklardan biri olan dogal
gazin yani sira; hidroelektrik, rizgar, gines
ve biokitle gibi yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Oreten toplam 11 sentralimiz bulu-
nuyor. 320 MW'i yenilenehilir kaynaklardan
olmak Gzere toplam 1.236 MW'lik kurulu
gicamaiazle Tarkiye'nin elektrik ihtiyacinin
yaklasik ylizde 2'sini kargilayabiliyoruz.
Kaynak bakimindan gesitliliginin yani sira
cografi gesitlilik de bizim anem verdigimiz
bir konu. Santrallerimiz Marmarz Bdlgesi,
Akdeniz Balgesi, I Anadolu Bolgesi ve
Guneydogu Anadolu Bdlgesi'ndeki kent-
lerimizde yer aliyor ve bu codrafi cesitlilik
bize risk yonetimi agisindan onemli avantaj
sagliyor. Ener]i sektorinde donem donem
dalgalanmalar yasanabilir ancak biz 35
yillik deneyimimizden aldigimiz gacle risk
yonetimi agisindan onceliklerimizi ve blyd-
me pianlerimizi su hedefler dogrultusunda
belirliyoruz:

Kaynak ve cogrzfi anlamda cesitlen-
dirilmis mevcut santrzallerimizi optimum
seviyede ve kérl bir sekilde isletmek. Kat-
ma deqerli uran ve hizmet portfoyumozi
genigletmek ve finansal strdirdlebilirligi-
mizi korumak.

Cevresel, sosyal ve ekonomik anlam-

da katma defer yaratabilmek fizere ig
sireclerinize sirdirilebilirligi nasil
entegre ediyorsunuz?

Sarddrdlebilirlik, Akenerji'nin is sdreclerinin
merkezinde yer aliyor, Oncelikle, operas-
yonel verimliligimizi artirmak ve mali-
yetleri kontrol aitinda tutmak icin sirekli

iyilegtirmeler yapiyoruz. Gerek enerji iretim
tesislerimizde gerekse de ticari ve finansal
operasyonlanmizda teknolojik yenilikleri ve
dijitallesmeyi on planda tutarak verimiiligi
en Ust duzeye gikarmayi hedefliyoruz.

Borg yonetiminde dikkatli ve stratgjik bir
yaklagim benimsiyoruz. Faiz oranlan ve pi-
yasa kosullarini dikkate alarak borglanmizi
yapilandiriyor ve finansal riskieri minimize
ediyoruz.

Cevresel surdardlebilirlik kapsaminda
karbon ayak izimizi azaltmaya ve yenile-
nebilir enerji projelerine yatinma éncelik
veriyoruz. 2011 yilinda dahil eldugumuz
"Karbon Saydamiik Projesi [Carbon Disclo-
sure Project-COP) iklim Dedisikligi Progra-
mi” kapsaminda iklim degisimine adaptas-
yon stratejilerimizi ve sera gaz| emisyon
yonetimimizi "géndllalik esasiyla”, her yil
dizenli olarak kamuoyu ile paylasiyoruz.

Emisyon azaltim sertifikalandirma
calismalanimn basariyla yorataldaga tam
yenilenehilir enerji santrailerimiz, VCS [Ve-
rified Carbon Standard] & Gold Standard &
Social Carbon gibi karbon emisyon azaltim
sertifikalarina sahip.Su konusundaki kire-
se! risklere karg 0zel sektord sorumluluk
ustlenerek harekete gegirmeyi hedefleyen,
sirketlere su kullanimlanni ve su ile il gili
risk ve stratejilerini seffaf bir sekilde acik-
layabilecekieri bir piatform sunan COP Su
Programi'na Torkiye'de yOrotdlmeye basg-
ladigi 2015 yilindan bu yana katilim sagli-
yoruz. Surdardlebilirlik agisindan gigla ve
gelisime agik yanlerimizin tespiti igin gecen
yil Reporting Matters'a da dahil olduk. 2025
yihna yanelik strddrdlebilirlik stratejilerimiz

kapseminda yenilenebilir enerji kapasite-
mizi artirmak, enerfi verimliligi projelerine
devam etmek, cevresel etkileri minimize
etmek, kadin istindamin desteklemek ve
galisan deneyimini deha de gelistirmek gibi
hedefler yer aliyor.

iK tarafinda gelecek déneme yanelik
nasil bir planlama yapiyorsunuz?

insan Kaynaklar ve ig giict planiamamiz,
yetenek yonetimi ve caligan memnu-
niyetine odaklaniyor. Caligan deneyimi

ve memnuniyetini artirmakta refah
programiari ve kariyer gelisim firsatlar
dgnemii bir yer tutuyor. Calisaniarimizin
yetkinliklerini artirmak amaciyla editim
ve gelisim programlarina da yatinm
yapiyoruz. Mentarluk programiari, sosyal
aktiviteler, yaraticilifji gelistiren ve

tegvik eden "Generator” isimli kurum igi
girisimcilik programimiz ve refah artirici
ek paketlerimizle calisan deneyimini
gelistirmek icin yogun bir tempoda ca-
ligmalar yordtayoruz. Tom bu faaliyetler
“isveren markas:” yatinmlarnimizin bir
pargasi. Ayrica IK yonetiminde gesitiilik ve
kapsayiciliga bdyik Gnem veriyoruz. Hem
Akenerji'de hem de sektarumizde kadin
istihdamini artirmak amaciyla gesitli
projeler uygulamaya koyduk. Akkok Hol-
ding catisi altinda faaliyet gosteren dider
enerji sirketleri ile hirlikte yarattdgomoz
“Kadin Enerjisi” projesiyle hem ofiste
hem de sahada daha fazla kadin istindam
ederek sektérimozdeki erkek egemen
yapiyi orta ve uzun vadede dénusturmeyi
hedefliyoruz.

FORTUNE

Fad
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IC Enterra, Italya’da “riizgar” olup esecek

IC Enterra Yenilenebilir Eneriji, Italya’da yeni bir adim daha att1. Sirket, Italya’da kurulu
bulunan Troia Wind S.r.l sirketinin hisselerinin ytizde 51’ni devir aldi. 64,8 MW kapasiteli
RES projesinin 2026 yilh sonuna kadar igletmeye alinmasini planhyor.

C Holding'in enerji sektérlinde gey-

rek asrn agan uzmanhg ve birikimiy-

le faaliyet gésteren, IC Enterra Yeni-

lenebilir Enerji (ENTRA) tecrubesini

uluslararasi alana tagiyan énemli bir
adima daha imza atti. Gegtigimiz aylar-
da ltalya'da Eterna Green S.rl.'in yiizde
100 hissesini devralan IC Enterra Yeni-
lenebilir Enerji, yeni ortakigiyla italya'da
rlizgar enerjisi santrali inga etmeye ha-
zirlaniyor. IC Enterra tarafindan Kamu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan
agiklamada, ‘ltalya’da enerji Uretim
planlarimizin énemli bir yeni adimi ola-
rak, Troia Wind Srl. sirketinin toplam
sermayesinin ydzde 51'ine denk gelen
hissenin tamaminin 5,100 Euro nominal
bedelle IC Igtas Enerji Yatinm Holding
A.S.'den devralinma sureci gergekles-
mistir.  Tescil islemlerinin  tamamlan-
masini muteakip, sirketimiz tarafindan
1,539,5650.81 Euro bedel sermaye
avansi olarak is geligtirme surecinde
yapilan édemeler igin Troia Wind S.rl
sirketine konulacaktr. Bu bedel, Troia
Wind S.rl'nin 31.05.2024 tarihli son fi-
nansal tablosu dikkate alinarak belirlen-
mistir" denildi.

64,8 MW'LIK RES PROJESI
BULUNUYOR

Aciklamada Troia Wind S.rl. sirketinde
mevcut durumda 64,8 MW kapasiteli
RES projesi gelistiriimekte olduguna da
igaret edilerek, "Proje igin olumlu bag-
lanti gdriigd halihazirda alinmistir. Cevre
Etki Degderlendirme ve lisans (Autorizza-
zione Unica) gibi diger izin sdreglerinin
tamamlanmasinin ardindan 2025 so-
nuna kadar yatnma baglanmasi, 2026
sonuna kadar da projenin igletmeye
alinmasi planlanmaktadir, 64.8 MW ka-
pasitell RES santralinin yUzde 34 ka-
pasite faktoru ile yaklagik yillik 194.400
MWh/yil  Uretim  gergeklegtirmesi ve

IC Enterra Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirii Tagkin Kizilok

mevcut varsayimlara gdre yilik 13 mil-
yon Euro ilave EBITDA yaratmasi bek-
lenmektedir” ifadesine yer verildi. Sahip
olduklarn uzmanhg yurtdigina tagimak
hedefi ile bu yilin bagindan itibaren ga-
ligmalarnni hizlandirdiklarini séyleyen IC
Enterra Yenilenebilir Enerji Genel M-

2025 sonuna kadar
yatirnrma baslanmasi,

2026 sonuna kadar da
projenin isletmeye
alinmasi planlaniyor.

14 ST ENERJISINI URETEN FABRIKALAR | Eyliil 2024

dird Tagkin Kizilok, “15 Mayis tarihin-
de sgirketimiz tarafindan KAP'a yapilan
agiklamada, Italya'da yenilenebilir ener-
ji projeleri gergeklestirmek, sirket hisse-
lerini devralmak ve yeni sirket kurmak
igin yonetim kurulumuz tarafindan yetki
aldigimizi bildirmistik. 27 Mayis tarihin-
de ise ilk sirket satin alma surecini ba-
sarill bir sekilde tamamladik ve Eterna
Green S.rl girketinin ylizde 100 hissesini
devir aldik. Simdi Italya’da yenilenebilir
enerji alaninda Gretim planlamalanmiz
dogrultusunda bir adim daha atarak
Troia Wind'in gogunluk hissesinin sahibi
olduk. Sirketin gelistirmekte oldugu ruiz-
gar santrali projesini hayata gegirerek,
italya'da yenilenebilir enerji Gretimi ala-
ninda varh@imizi guglendirmeyi hedefli-
yoruz." degerlendirmesinde bulundu.

ANASAYFA | 7



P 06 Eyltil 2024 Cuma | s.2
®elud

Elektrik Ureticileri Dernegi

il T

ckonomi

Eksim Enerji, RES yatirimlarini

yaban hayatini koruyarak yapacak

Eksim Enerji, Sakaryanm Geyveilgesin-
de yer alan riizgar enerjisi santralinde
(RES) wvil sonuna kadar devreye alancag
toplamda 14 yeni riizgar tirbini i¢in ba-
fimsiz kurum ve akademisyenlerce ha-
zirlanmig olan CED takip raporunu pay-
lagtr. Raporun sonu¢larma gore, bolgede
yer alan 59 kug tirtiiniin zamr gormedi-
givedaf@imaya ugramadifh tespit edildi
Konuylailgilidegerlendirmelerdebu-
lunan Eksim Enerji CEO'su Arkm Ak-
bay, “Bélgede yer alan kurulu riizgar
enerjisi santralimizde 3 riizgar tiirbi-
ni daha Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhfi'nmin kabulii ile ticari igletmeye
gecis sagladi. Yilsonuna kadar toplam-

da 14 tirbinimizi (ilkemizin yenilene-
bilir enerji portfoyiine katmay: hedefli-
yoruz” dedi. Bagimsizkuruluglardan go-
rig almaya ve kamuoyu ile paylagmaya
ozen gosterdiklerini ifade eden Akbay,
“Yaban hayatina iligkin yaptirdigimz
aragtirmalar ve saha ¢aligmalar neti-
cesinde, tiirbinlerimizin yerlesim yer-
lerinden uzakta, sik orman kimligi ta-
simayan ruzgar kalitesi yliksek nokta-
larda kurulmasi, glriltu sevivelerinin
canlisaghfina olumsuz etkietmeyecek
diizeyde tutulmasy, orman yanginlar-
na karg: koruma yollar olugturularak
habitatin korunmasiénceliklerimizin
bagmdageliyor” diye konusgtu.
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